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Excellentie,

Bijgesloten treft u conform uw verzoek een door het Bestuur van CMC getekend exemplaar van uw brief van
14 oktober 2024 met zaaknummer 2024/027321-1, waarbij het Bestuur van CMC enkele kanttekeningen
maakt, die als integraal onderdeel moeten worden beschouwd van de instemming met de voorwaarden
zoals verwoord in uw brief van 14 oktober 2024. Het gaat om de volgende kanttekeningen:

Inzake voorwaarde 3 brengen wij u in herinnering dat aanschaf, aflevering en installatie van een vaste
medische inrichting zoals een lineaire versneller een goede voorbereiding vergt en een lange doorlooptijd
heeft. Volgens het meerjarige onderhoudsplan van CMC Vastgoed (MJOP) en gelet op de reeds in gang
gezette voorbereidingen ter bestelling, is aflevering en installatie van de lineaire versneller voorzien in 2026,
waarmee wij u graag akkoord achten.

Inzake voorwaarde 4 achten wij u er graag mee akkoord dat de tweemaandelijkse rapportage plaats zal
vinden via de gebruikelijke kanalen in overeenstemming met de voor CMC geldende corporate governance:
namelijk Raad van Bestuur - > Raad van Commissarissen - > Stichting HNO Holding - > Land Curagao.

Inzake voorwaarden 5 en 6 achten wij u er graag mee akkoord dat de duurzame oplossing en het eindadvies
tot stand worden gebracht in overeenstemming met het Hoofdlijnenakkoord en in overleg en samenwerking
met (de organen van) de CMC-entiteiten,

Inzake punt 11 zal CMC geanonimiseerde crediteurenlijst aanleveren omdat CMC in het recente verleden is
aangesproken door crediteuren op schending van privacy door het aanleveren van bedrijfsgegevens aan de
Ministerie van Financién. CMC heeft hiervan op 2 juni 2023 ook melding gemaakt aan de heer Miguel Jackson.
Wij achten u hiermee eveneens akkoord.

Sirhila am&;‘?

Curagao Medical Center, J.H,)J. Hamelbergweg z/n, Willemstad, Curacao KvK 146265
Einfo@cmc.cw T +5999 745 0000 W www.cmc.cw CRIB 102.487.212



Curacao Medical Center
~—"

Mocht u vragen hebben dan zijn wij uiteraard voor u beschikbaar. We zien de betaling van ANG 5 miljoen
voor de maand september zoals aangegeven in uw schrijven (verwachting: 18 oktober), zo snel mogelijk

tegemoet.

Hoogachtend,

Gilbert Martina Kari bar ‘fdg,Freitas Bras In r Merkies

Algemeen Directeur /B{eéte_ur edrijfsvadering edisch Directeur
£

Bijlage:

- Getekende versie van brief van 14 oktober 2024
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Voorwaarden voor overheidsbijdrage in liquiditeit CMC gedurende
de tweede helft van 2024 (naast het zorgbudget SVB)

Geachte heer Martina,

Recentelijk heeft de Raad van Bestuur van CMC Exploitatie aangegeven de nodige
liquiditeitsuitdagingen te hebben voor de resterende maanden van 2024. De voorzitter
van de Raad van Bestuur van CMC Exploitatie heeft tevens aangegeven dat een
medisch apparaat (een lineaire versneller ad NAf 3,45 miljoen) binnenkort moet
worden vervangen wegens het bereiken van de maximale levensduur. Om de Raad
van Bestuur van CMC hiermee te helpen, heb ik reeds op 30 augustus 2024 een bedrag
van NAf 5 miljoen aan CMC bij wijze van voorschot laten uitbetalen. Tevens ben ik
bereid een bedrag van NAf 20 miljoen (naast het SVB-budget) in 4 gelijke tranches
beschikbaar te stellen. Dus in totaal gaat het om een totale aanvullende
liquiditeitssteun van NAf 25 miljoen (NAf 5 miljoen + NAf 20 miljoen) onder de
volgende voorwaarden:

1. Het bestuur van CMC zal de nodige controledocumentatie opleveren ter controle
van de zorgkosten voor onverzekerden 2023 en 2024. Volledigheidshalve wordt
opgemerkt dat de zorgkosten voor onverzekerden over 2023 reeds volledig (NAf
7 miljoen) in juni 2024 bij wijze van voorschot aan CMC is uitbetaald (na
beoordeling van de controledocumentatie zal het voorschot 2023 en 2024 worden
afgerekend).

2. Het bestuur van CMC zal de nog resterende controledocumentatie inzake de
transitiekosten opleveren. Dit is reeds doorgegeven aan de financiéle afdeling van
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CMC (het gaat om facturen/ loonstroken inclusief desbetreffende
betalingsbewijzen vanuit de VidaNova bankrekening). Deze transitiekosten zijn
reeds middels het voorschot ad NAf 5 miljoen d.d. 30 augustus 2024 uitbetaald.
Het wegvallen van de lineaire versneller heeft volgens de voorzitter van de Raad
van Bestuur van CMC Exploitatie ernstige consequenties v.w.b. de
toegankelijkheid en continuiteit van de oncologische zorg. Hierdoor dient zowel
de Raad van Commissarissen als de Raad van Bestuur van CMC Exploitatie te
bevestigen dat een deel (NAf 3,45 miljoen) van de liquiditeitssteun in het jaar 2024
zal worden gebruikt voor de aanschaf van de lineaire versneller.

Gelet op de kwakkelende financiéle positie en gezien het feit dat de voorzitter van
de Raad van Bestuur van CMC Exploitatie binnenkort het CMC verlaat, moet er
reeds nu iemand binnen CMC verantwoordelijk te worden gesteld voor de
implementatie van de nog openstaande doelmatigheidsmaatregelen, zoals onder
andere opgenomen in de KPMG-rapporten. Over de voortgang van de
implementatie van de nog openstaande doelmatigheidsmaatregelen moet het
CMC tweemaandelijks aan de Minister van Financién/GMN rapporteren.

De Raad van Commissarissen en de Raad van Bestuur van de (drie) CMC-
entiteiten moeten zich committeren om aan een duurzame oplossing voor de
CMC-problematiek te werken, zodat het Land haar verantwoordelijkheid voor een
toegankelijk en kwalitatieve gezondheidszorg binnen het algemeen ziekenhuis
effectief kan dragen. Dit zal gebeuren mede op basis van het eindadvies van de
Regiegroep.

De Raad van Commissarissen en de Raad van Bestuur van de CMC-entiteiten
moeten zich committeren om de totaaloplossing voor CMC, welk zal volgen op
basis van het eindadvies van de Regiegroep, te helpen implementeren.

Dat gedurende de resterende maanden van 2024 alle salarissen worden betaald.
Dat gedurende de resterende maanden van 2024 de electieve zorg niet mag
worden stopgezet.

Dat gedurende de resterende maanden van 2024 aan alle fiscale verplichtingen
wordt voldaan (inclusief sociale premies).

Dat het voorschot enkel mag worden aangewend ter betaling van de noodzakelijke
medische-/zorgkosten

Het CMC dient maandelijks een crediteurenlijst aan het Ministerie van Financién
te verstrekken.

Het CMC dient maandelijks een geactualiseerde liquiditeitsprognose 2024 per d.d.
30 van de opvolgende maand naar het Ministerie van Financién te verzenden.
Hieruit moet zowel de prognose als de realisatie van die maand te blijken inclusief
een toelichting van het verschil. De geactualiseerde liquiditeitsprognose zal geen
invloed hebben op het maximale voorschot ad NAf 25 miljoen.

Nadat het CMC met de bovenvermelde voorwaarden akkoord is gegaan, zullen
de resterende tranches (totaal: NAf 20 miljoen) conform de hieronder vermelde
betalingsschema worden uitbetaald.
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De voormelde NAf 20 miljoen en de eind augustus 2024 betaalde NAf 5 miljoen (en
het reeds in juni 2024 aan CMC uitbetaald bedrag van circa NAf 10 miljoen inzake
zorgkosten onverzekerden 2023 en transitiekosten 2018/2019) geeft CMC de nodige
liquiditeitssteun (totaal: NAf 35 miljoen) voor het jaar 2024.

Betaalschema tranches:

* NAf 5 miljoen: gelijk na akkoord gaan met bovenvermelde voorwaarden door
bestuur van CMC (verwachting 16 oktober 2024)

e NAf 5 miljoen: 30 Oktober 2024

e Naf 5 miljoen: 30 November 2024

e Naf 5 miljoen: 15 December 2024

Met dit aanbod voor liquiditeitssteun toon ik mijn bereidheid om, voorafgaande aan
de totaaloplossing die wordt voorbereid door de Regiegroep, bepaalde liquiditeiten te
reserveren voor CMC om heel het jaar 2024 in alle rust af te sluiten. De wijze waarop
de liquiditeitssteun ad NAf 25 miljoen zal worden verwerkt/verrekend, is als volgt:
1. De =zorgkosten voor onverzekerden  2023/2024 die  middels
controledocumentatie worden onderbouwd (NAF 5 — 7 miljoen).
2. De resterende transitiekosten die in aanmerking komen voor financiering door
het Land welk middels controledocumentatie worden onderbouwd (NAf 5-13
miljoen).
3. Restant wordt beschouwd een voorschot te zijn op de totaaloplossing, welk in
2025 zal worden geimplementeerd.
Volledigheidshalve wordt opgemerkt dat de voorgestelde liquiditeitssteun voor 2024
niet inhoudt, dat ook over voorgaande jaren (2023 en eerder) aanvullende liquiditeiten
door het Land en/of SVB aan het CMC verschuldigd zijn. Bij de totaaloplossing welk
per 1januari 2025 zal worden geimplementeerd, zal het geheel in ogenschouw worden
genomen.

Ik verwacht u hiermee voldoende te hebben geinformeerd en hoop op uw snelle
accordering van de voorwaarden.

17 oktober 2024

N

AT A

P
. \‘: \

Gilbert Martina Kari;‘a/kdnﬁa i-’dv reitas Bras fhgemar Merkies
eur

Algemeen Directeur Dire /3 rijfsvogring Medisch Directeur



